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Plan de hoy...

- Repasar los objetivos de la Colaborativa de
Aprendizaje y definir cambio de sistemas.

+ Breve repaso de los puntos claves de las seis
condiciones del modelo de cambio de sistemas.

- Discusion en grupo sobre lo que ha aprendido y
como lo aplicara a su trabajo con el ITTC.

« Evaluacidon & cierre



Objectivos de aprendizaje

Describir las seis condiciones de cambio de sistemas y como se pueden aplicar para
facilitar cambios en prevencidn, tratamiento, y problemas de recuperacion.

Explorar estrategias para cambiar e influir en las condiciones en cada uno de los tres
niveles (implicito, semi-explicito, explicito).

Identificar 1 a 2 estrategias para crear redes fuertes para difundir la informacion.
Aplicar el modelo de cambio de sistemas al trabajo de los Centros de Transferencia
de Tecnologia.

Identificar 1 a 2 proyectos de cambio donde este modelo pueda apoyar el trabajo de
su ITTC y discutir las estrategias que se estan utilizando para abordar cada una de las
seis condiciones.

Presentar ejemplos de como aplicar este modelo a una inciativa de cambio 0.9.%%
especifica en el Congreso en Junio. o oo



Definir el Cambio de Sistemas

Vamos a comenzar la sesion de hoy con un
reto.

Por favor de tomar un minuto para escribir en
el chat como usted definiria el cambio de
sistemas a un/una colega.



Seis Condiciones de Cambio de Sistemas:

Un Breve Repaso

SEIS CONDICIONES DE CAMBIO DE SISTEMAS

POLITICAS PRACTICAS FLUJO DE

RELACIONES Y
CONEXIONES




Observando el Agua

\!‘

“El primer paso para
observar el agua es
iluminar las fuerzas
sistémicas en juego.”




Entender el problema Crear un Plan de Aprendiendo y

Accion Refinando

y el sistema(s) en el
gue se encuentra

« Examinar las
condiciones que

* |dentificar los « Aprendizaje
resultados reflexivo
mantienen el esperados. - Ajustar mientras
problema en su « Buscar ventajas. uno aprende mas y
lugar. « Aplicar estrategias continuar el ciclo.

* Preguntar como los para abordar

interesados y niveles de cambio

beneficiarios
experimentan el
sistema.

de sistema.

FSG System Thinking Toolkit



https://www.fsg.org/wp-content/uploads/2021/08/Systems-Thinking-Toolkit-Print-Friendly-Version.pdf

Lecciones Aprendidas de Cambio de
Sistemas

SEIS CONDICIONES DE CAMBIO DE SISTEMAS
El cambio de sistemas pone atencion a la '
calidad de las relaciones y la profundidad FOLITICAS
de nuestro entendimiento del problema.

PRACTICAS FLUJO DE

Encuentre sus socios y tome tiempo para

RELACIONES Y
aprender como ellos ven el problema. CONEXIONES
“Obtener perspectiva” en comparacion con
“Entregar perspectiva.”

Tome el tiempo para averiguar qué es lo
que les importa a las personas y si estan
dedicados a hacer el trabajo para realizar
los cambios.




Evaluar sus ventajas

Impacto
Alto

Impacto

Bajo
BaJa Alta .:o...'..-._- °q
Facilidad Facilidad R 2



Lecciones Aprendidas de Cambio de Sistemas

Tiempo y espacio para la comunicacion honesta es esencial
Es importante crear una “vision compartida” con sus socios

Es improbable sostener cambios si el énfasis es solo en el nivel
explicito.

Una actitud receptiva y de colaboracion son esenciales

“Las personas apoyan lo que ayudan a crear.” Margaret \Wheatly 00N
vl ...oo.o.'.'

Siempre preguntar “; Qué es posible?” y “4 COmo se puede realizar . .g-,'-g'.g
este trabajo?” . 35:. ’:ﬁ
AR\,



Sesion de Discusion en Grupo Pequeio

Les Invitamos a unirse a un grupo pegueno para discutir lo
gue ha aprendido de esta colaborativa de aprendizaje.

Su grupo tendra 15 minutos para contestar estas preguntas:

« ¢COmo puede el modelo de cambio de sistemas ayudarle en su
trabajo con el ITTC?

« ¢ Cual seria un aspecto gque observara mas en su trabajo de
transferencia de tecnologia, segun lo que ha aprendido respecto
del cambio de sistemas?

: p : 0. 0.9,¢

« ¢ Qué pregunta aun tiene acerca de como se aplica el modelo de ..‘:'.‘,-‘:f'f-.
. . . e, -* o a2

cambio de sistema en su trabajo del ITTC? °° 208500 °

" Sttt
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Tres modos de ser ablerto para
transformar sistemas:

' Abrir la mente (objetar nuestras suposiciones)

. Abrir el corazon (ser vulnerable y escuchar)

Abrir la voluntad (no tener metas y agendas ya

decididas y ver lo que realamente es necesarioy o2
lo que es posible) A

: . ®
Leading from Emerging Futurese® * 899 .
Otto Scharmer & Katrin Kaufer | @®ess



Liderazgo Transformador

El lider malvado es aquel a
qguien el pueblo desprecia.

El buen lider es aquel a quien el
pueblo venera.

El gran lider es aquel de quien
el pueblo dice, “Lo hicimos
NOSotros mismos.” Lao Tzu




Evaluacion

Por favor de tomar unos minutos para
llenar la evaluacion de la
Colaborativa de Aprendizaje.
Apreciamos su retroalimentacion.
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